
�=�R�R�P���/ �L�Q�N

�0 �H�H�W�L�Q�J���,�' ������ �� �� ���� �� �� ���� �� ��

�-�R�L�Q���X�V���I�R�U���R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���' �D�\ ���Z�K�H�Q���&�K�D�L�U�P�D�Q���%�U�L�D�Q
�. �H�Q�Q�H�G�\���X�S�G�D�W�H�V���X�V���R�Q���R�X�U���&�O�X�E�
�V���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����

�,�Q���� �� �� �� ���� �� �� �� ���R�X�U���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W�H�G���Q�H�D�U�O�\���� �� �� �� ���� �� �� ���W�R���O�R�F�D�O
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V����

�7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���D���V�K�R�Z�F�D�V�H���R�I���W�K�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N
�W�K�D�W���R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�R���P�D�N�H���H�Q�V�X�U�H���\ �R�X�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V
�D�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����-�R�L�Q���X�V���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�Z���L�W���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�L�V���S�D�V�W���\ �H�D�U��

�: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���J�U�D�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���R�Q�H���G�H�V�H�U�Y�L�Q�J
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���O�R�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H���V�X�S�S�R�U�W��

�q�{�s�(���Ð�U���(�1�"�1�q� �1�ž���C�­�Q
�$�Q�Q�X�D�O���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���' �D�\

�­�{�i�1�(�{���ž�{�­���ž�Ð���¤�š�{�f�1

�&�/ �8 �%���1 �2 ������ �� ���_���2 �5�* �$�1 �”�=�( �' ���”�1 ���� �� �� �� ���_���� �� �� �7�+ ���<�( �$�5

�' �( �&�( �0 �%�( �5 ���� �6�7������ �� �� �� ���_���–�6�6�8 �( ���� �� ��

�0 �H�H�W�L�Q�J���/ �R�F�D�W�L�R�Q��

�0 �D�L�Q���/ �L�E�U�D�U�\

�/ �D�U�J�H���* �O�D�V�V���&�O�D�V�V�U�R�R�P

�� �V�W���) �O�R�R�U

�%�U�L�D�Q���. �H�Q�Q�H�G�\

�&�K�D�L�U�P�D�Q��

�7�R�O�H�G�R���5�R�W�D�U�\��

�&�O�X�E���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�:�H���K�D�Y�H���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W
�S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���0�R�Q�G�D�\�
�V���0�H�H�W�L�Q�J��

�”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���' �D�\���R�Q��
�0�R�Q�G�D�\�����' �H�F�H�P�E�H�U�����W�K�����Z�H���K�D�Y�H���H�[�F�L�W�L�Q�J���F�O�X�E���Q�H�Z�V���W�R

�V�K�D�U�H���D�E�R�X�W���R�X�U���I�X�W�X�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����: �H���K�R�S�H
�\�R�X�
�O�O���M�R�L�Q���X�V���W�R���K�H�D�U���D�O�O���D�E�R�X�W���W�K�L�V���E�L�J���F�K�D�Q�J�H��

���ª�¢���B�—�ð�Ú�����§�—�€�“�w���ª�¢���B�—�ð�Ú�����§�—�€�“�w
�,�0�3�2�5�7�$�1�7��
�,�0�3�2�5�7�$�1�7�������%�D�O�O�R�W���I�R�U���6�O�D�W�H���R�I

�%�D�O�O�R�W���I�R�U���6�O�D�W�H���R�I�1�R�P�L�Q�H�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�1�R�P�L�Q�H�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����L�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q��

�L�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q��

https://us02web.zoom.us/j/628349736
https://goo.gl/maps/iG31UkFVZ5HU4yDt5


�7�2 �/ �( �' �2 ���5�2 �7�$�5�<���&�/ �8 �%�����������������������������������������������������������������������������������3�$�* �( ���� ��

�Ê���­�"�Q���š���¤�­���q�1�1�­�U�s�I���É�U�(�1�{�¤���Q�1�ž�1�W

�+�D�Y�H���\�R�X���P�L�V�V�H�G���D���0 �R�Q�G�D�\���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R
�K�H�D�U���Z�K�D�W���R�X�U���J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U���K�D�G���W�R���V�D�\�"���2�U���S�H�U�K�D�S�V���\�R�X
�D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���Z�D�W�F�K���W�K�H���U�H�S�O�D�\�"��

�1�R�W���W�R���Z�R�U�U�\�����<�R�X���F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���Y�L�H�Z���S�D�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V
�K�H�U�H�����3�D�V�W���0 �H�H�W�L�Q�J���9�L�G�H�R�V




�”�I���\�R�X���D�U�H�Q�
�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���&�O�X�E�
�V
�V�R�F�L�D�O���S�D�J�H�V���\�H�W�����F�O�L�F�N���K�H�U�H����

�7�2 �/ �( �' �2 ���5�2 �7�$�5�<���&�/ �8 �%�����������������������������������������������������������������������������������3�$�* �( ���� ��

�C� �̂[�T�S� �̂��A� �̂c�P�a�h���2�[�d�Q���1� �̂P�a�S��� �̂U���3�X�a�T�R�c� �̂a�b���A�T� �̀d�T�b�c�b��
�H� �̂d�a���5�T�T�S�Q�P�R�Z���P�]�S���4�]�V�P�V�T�\ �T�]�c��

�( �D�U�O�L�H�U���W�K�L�V���Z�H�H�N���Z�H���V�H�Q�W���D���V�S�H�F�L�D�O���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���P �H�P �E�H�U�V�����W�K�D�W
�R�X�W�O�L�Q�H�V���R�X�U���G�H�V�L�U�H���I�R�U���P �H�P �E�H�U�V���W�R���J�H�W���U�H�H�Q�J�D�J�H�G���D�V���Z�H���H�Q�W�H�U��

�L�Q�W�R���W�K�L�V���Q�H�Z�����F�D�O�H�Q�G�D�U�����\�H�D�U����



�7�R���U�H�D�G���W�K�L�V���O�H�W�W�H�U�����V�L�J�Q�H�G���E�\���R�X�U���%�R�D�U�G�����S�O�H�D�V�H���F�O�L�F�N���K�H�U�H�����( �Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���/ �H�W�W�H�U



�: �L�W�K���W�K�D�W�����Z�H���D�U�H���D�O�V�R���D�V�N�L�Q�J���D�O�O���P �H�P �E�H�U�V���W�R���F�R�P �S�O�H�W�H���W�K�L�V��
�V�K�R�U�W���V�X�U�Y�H�\���R�Q���P �H�P �E�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q����



�&�O�L�F�N���K�H�U�H���I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����0 �H�P �E�H�U���6�X�U�Y�H�\���
�� �� ���
�� ��



�: �H���K�D�Y�H���P �D�Q�\���H�[�F�L�W�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���W�R���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�L�V���F�R�P �L�Q�J���\�H�D�U����

�D�Q�G���K�R�S�H���\�R�X���Z�L�O�O���M�R�L�Q���X�V���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H����

https://toledorotary.org/current-members/meeting-videos/
https://www.facebook.com/rotarycluboftoledo
https://www.instagram.com/toledorotary/
https://twitter.com/ToledoRotary
https://er.linkedin.com/company/rotary-club-of-toledo?trk=organization-update_share-update_update-text
https://toledorotary.org/wp-content/uploads/2022/12/Engagement-Letter-with-Signatures.pdf
https://www.jotform.com/form/223307166401042


�7�2 �/ �( �' �2 ���5�2 �7�$�5�<���&�/ �8 �%�����������������������������������������������������������������������������������3�$�* �( ���� ��

� �1�"�{�q�
1�������q�1�1�

­�U�s�I���¤�š�
{�s�¤�{�ž

�?�@� �̀?�@

�?�@� �̀?�G

�?�@� �̀@�D

�?� �̀@

�q�1�q� �1�ž���s�1�Ê�¤���®���1�É�1�s�­�¤

�:�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���W�K�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���$�S�U�L�O���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���P�R�Q�W�K�O�\
�P�H�H�W�L�Q�J���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�����)�R�U���R�Q�O�\���������������\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���\�R�X�U���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S��

�8�S�F�R�P �L�Q�J���0 �R�Q�G�D�\���3�U�R�J�U�D�P �V�������-�R�L�Q���8�V��

�=�3�9�6���0�3�+�3���, �) �6�) ���=�3�9�6���0�3�+�3���, �) �6�) ������

�: �H�H�N�O�\���5�H�P�L�Q�G�H�U���H�P�D�L�O���V�H�Q�W���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���0�R�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J��
�/�R�J�R���I�H�D�W�X�U�H�G���Z�H�H�N�O�\���L�Q���W�K�H���0�R�Q�G�D�\���P�H�H�W�L�Q�J���3�R�Z�H�U���3�R�L�Q�W��
�/�R�J�R���I�H�D�W�X�U�H�G���Z�H�H�N�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���3�R�Z�H�U���3�R�L�Q�W
�/�R�J�R���I�H�D�W�X�U�H�G���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���5�R�W�D�U�\���\�H�D�U���Z�L�W�K���O�L�Q�N���W�R
�\�R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�V���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�L�V���P�R�Q�W�K���V
�V�S�R�Q�V�R�U���L�Q���K�L�V���K�H�U���R�S�H�Q�L�Q�J�����U�H�P�D�U�N

�&�R�Q�W�D�F�W���-�D�F�L���W�R�G�D�\���L�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�
�V
�0�H�H�W�L�Q�J���6�S�R�Q�V�R�U����

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���-�R�K�Q���5�R�H�P�H�U���D�Q�G
�6�S�D�U�W�D�Q���&�K�H�P�L�F�D�O

�I�R�U���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J��

�' �U�����6�R�P�H�U�Y�L�O�O�H�������2�Z�H�Q�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H
�/�R�F�D�W�L�R�Q�����0�D�L�Q���/�L�E�U�D�U�\���' �R�Z�Q�W�R�Z�Q

�1�R���5�6�9�3���5�H�T�X�L�U�H�G

�7�R�O�H�G�R���6�\�P�S�K�R�Q�\���2�U�F�K�H�V�W�U�D
�/�R�F�D�W�L�R�Q�����0�D�L�Q���/�L�E�U�D�U�\���' �R�Z�Q�W�R�Z�Q���������Q�G���)�O�R�R�U

�5�6�9�3���5�H�T�X�L�U�H�G���+�(�5�(

�1�2���0�(�(�7�”�1�*
�”�Q���K�R�Q�R�U���R�I���&�K�U�L�V�W�P�D�V

�1�2���0�(�(�7�”�1�*
�”�Q���K�R�Q�R�U���R�I���W�K�H���1�H�Z���<�H�D�U

https://toledorotary.org/events-news/calendar/2022/12/tso-holiday-orchestra-performance/
https://www.spartanchemical.com/


�6�F�R�W���+�L�Q�V�K�D�Z�����9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���1�R�P�L�Q�H�H

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������/ �D�Z
�&�R�P�S�D�Q�\�������6�K�X�P�D�N�H�U�����/ �R�R�S���	 ���. �H�Q�G�U�L�F�N�����/ �/ �3
�7�L�W�O�H�������3�D�U�W�Q�H�U
�-�R�L�Q�H�G�������� �� �� ��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�$�G�Y�L�V�R�U�\�����) �U�L�H�Q�G�V�K�L�S�����* �U�H�H�W�H�U�V�����D�Q�G���0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S��

�%�$�/ �/ �2 �7�������9�,�&�( ���3�5�( �6�,�' �( �1 �7���$�1�' ���' �,�5�( �&�7�2 �5���1�2 �0 �,�1�( �( �6

���9�R�W�H���I�R�U���7�+�5�(�(���' �L�U�H�F�W�R�U���1�R�P�L�Q�H�H�V�������7�K�U�H�H���<�H�D�U���' �L�U�H�F�W�R�U���7�H�U�P�V������������������������

�3�U�L�Q�W�H�G���1�D�P�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���������6�L�J�Q�D�W�X�U�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�5�R�\ ���&�K�H�U�U�\ �����' �L�U�H�F�W�R�U���1�R�P�L�Q�H�H

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������&�K�D�U�L�W�D�E�O�H
�&�R�P�S�D�Q�\�������7�K�H���( �S�L�O�H�S�V�\���&�H�Q�W�H�U
�7�L�W�O�H�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U
�-�R�L�Q�H�G������ �� �� ��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0 �H�P�E�H�U���R�I
�) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\

�7�L�P���+�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U���1�R�P�L�Q�H�H

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������&�K�D�U�L�W�D�E�O�H
�&�R�P�S�D�Q�\�������5�H�W�L�U�H�G
�7�L�W�O�H�������3�D�V�W���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���7�K�H���$�E�L�O�L�W�\���&�H�Q�W�H�U���* �U�H�D�W�H�U���7�R�O�H�G�R
�-�R�L�Q�H�G������ �� �� ��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�������' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����3�U�R�J�U�D�P

�0 �L�N�H���1�R�E�O�H�����' �L�U�H�F�W�R�U���1�R�P�L�Q�H�H

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����) �L�Q�D�Q�F�L�D�O
�&�R�P�S�D�Q�\�����1�R�E�O�H���: �H�D�O�W�K���3�D�U�W�Q�H�U�V
�7�L�W�O�H�����0 �D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U
�-�R�L�Q�H�G�������� �� �� ��
�&�O�X�E���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V
�' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����0 �( �6�$���%�L�N�H���7�R�X�U�����0 �( �6�$���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����0 �H�P�E�H�U
�( �6�5�$�* �����D�Q�G���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�B�B�B�B�B�B�����9�3�����6�F�R�W���+�L�Q�V�K�D�Z

�B�B�B�B�B�B�����5�R�\���&�K�H�U�U�\

�B�B�B�B�B�B�����7�L�P���+�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q

�B�B�B�B�B�B�����0�L�N�H���1�R�E�O�H

�3�O�H�D�V�H���Y�R�W�H���I�R�U���W�K�H�V�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�L�U�H�F�W�R�U���Q�R�P�L�Q�H�H�V���D�Q�G
�U�H�W�X�U�Q���W�K�L�V���E�D�O�O�R�W���Y�L�D���H�P�D�L�O���D�W���L�Q�I�R�# �W�R�O�H�G�R�U�R�W�D�U�\���R�U�J
�E�\���' �H�F�H�P �E�H�U���� �� �W�K������ �� �� �� ���D�W���� ���S�P ��

�6�K�R�X�O�G���\�R�X���S�U�H�I�H�U���W�R���W�X�U�Q���L�Q���D���S�D�S�H�U���E�D�O�O�R�W�����\�R�X���F�D�Q
�G�R���V�R���D�W���W�K�H���0 �R�Q�G�D�\���P �H�H�W�L�Q�J���R�Q���� �� ���� ���R�U���� �� ���� �� ��

�9�R�W�H���I�R�U���R�Q�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�������6�H�U�Y�L�Q�J���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q��������������������



�q�1�q� �1�ž���s�1�Ê�¤���®���1�É�1�s�­�¤

�7�2 �/ �( �' �2 ���5�2 �7�$�5�<���&�/ �8 �%�����������������������������������������������������������������������������������3�$�* �( ���� ��

�-�R�L�Q���X�V���I�R�U���W�K�L�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���7�R�O�H�G�R���5�R�W�D�U�\���+�R�O�L�G�D�\���7�U�D�G�L�W�L�R�Q���-�R�L�Q���X�V���I�R�U���W�K�L�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���7�R�O�H�G�R���5�R�W�D�U�\���+�R�O�L�G�D�\���7�U�D�G�L�W�L�R�Q���-�R�L�Q���X�V���I�R�U���W�K�L�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���7�R�O�H�G�R���5�R�W�D�U�\���+�R�O�L�G�D�\���7�U�D�G�L�W�L�R�Q��������

�: �H���Z�L�O�O���E�H���M�R�L�Q�H�G���E�\���S�O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���7�R�O�H�G�R���6�\�P�S�K�R�Q�\���2�U�F�K�H�V�W�U�D���R�Q�: �H���Z�L�O�O���E�H���M�R�L�Q�H�G���E�\���S�O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���7�R�O�H�G�R���6�\�P�S�K�R�Q�\���2�U�F�K�H�V�W�U�D���R�Q�: �H���Z�L�O�O���E�H���M�R�L�Q�H�G���E�\���S�O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���7�R�O�H�G�R���6�\�P�S�K�R�Q�\���2�U�F�K�H�V�W�U�D���R�Q������

�0 �R�Q�G�D�\�����' �H�F�H�P�E�H�U�������W�K���I�R�U���O�X�Q�F�K���0 �R�Q�G�D�\�����' �H�F�H�P�E�H�U�������W�K���I�R�U���O�X�Q�F�K���0 �R�Q�G�D�\�����' �H�F�H�P�E�H�U�������W�K���I�R�U���O�X�Q�F�K��������

�7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�W���0 �D�L�Q���/ �L�E�U�D�U�\�����L�Q���W�K�H�����Q�G���I�O�R�R�U�7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�W���0 �D�L�Q���/ �L�E�U�D�U�\�����L�Q���W�K�H�����Q�G���I�O�R�R�U�7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�W���0 �D�L�Q���/ �L�E�U�D�U�\�����L�Q���W�K�H�����Q�G���I�O�R�R�U������

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0 �F�0 �D�V�W�H�U���&�H�Q�W�H�U���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0 �F�0 �D�V�W�H�U���&�H�Q�W�H�U���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0 �F�0 �D�V�W�H�U���&�H�Q�W�H�U���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P��

�5�6�9�3�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V���5�6�9�3�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V���5�6�9�3�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V��������

�5�6�9�3���+�(�5�(�5�6�9�3���+�(�5�(�5�6�9�3���+�(�5�(

�I �]�Z���G�d�i�V�g�n���D�[�[� �̂X�Z�I�]�Z���G�d�i�V�g�n���D�[�[� �̂X�Z
��̂h���G�d�a�a��̂c�\ ���D�j �i���V��̂h���G�d�a�a��̂c�\ ���D�j �i���V����
�A�j �c�X�]���E�j �c�X�]���X�V�g�Y���A�j �c�X�]���E�j �c�X�]���X�V�g�Y��

�$�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H
�W�K�H���F�K�H�F�N���L�Q���V�W�D�W�L�R�Q���D�W���0�R�Q�G�D�\���O�X�Q�F�K�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�Z���E�H

�R�I�I�H�U�L�Q�J���D���3�U�H���3�D�L�G���/�X�Q�F�K���&�D�U�G��



�
�0�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�D�U�G��
�Z�L�W�K���W�K�H�P���H�D�F�K���Z�H�H�N���




�”�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�����S�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���-�D�F�L���G�L�U�H�F�W�O�\��

�I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V��

�(�P�D�L�O���-�D�F�L���D�W
�M�D�F�L�E�X�J�D�M�#�W�R�O�H�G�R�U�R�W�D�U�\���R�U�J



�q�1�q� �1�ž���s�1�Ê�¤���®���1�É�1�s�­�¤

�7�2 �/ �( �' �2 ���5�2 �7�$�5�<���&�/ �8 �%�����������������������������������������������������������������������������������3�$�* �( ���� ��

�š�š� �̀š�(�I���Q���D�ª�M��� �U�D�Ý�M�-�~
�i�-�~�Ý���q�û�(�•�����-��
�s���-�D���s���•�@�Ý�K
�"�-�M���ª���f���x�x
�š���‡�����i�Ý�£�Ý�D���‡�‡��
�­�U�K���Ê�Ý�D�‡�U�M
� �U�ù���¤�����K�Ý�M
�f�•�M�Ý�D���(�Ý�¤�Ý�x

�(�1�"�������?�~�‡ �š�š���¤�‡�Ý�û�ª���Q�Ý�K�K���x
�Ù�Ý�@���É�Ý�~�~�Ý�x
�q�Ý�x�ª���Ê���~�‡�t�)�Ý�D
�q�Ý�x�-�Ý���Ê�)�-�‡��
�ž�U�ù���x�‡���ž�•�~��
�(�x�Z���ž�U�K�•�D���~���(�•�x�Ý�M�‡
�i�U�x�-���Q�Ý�•�~���x
�(�Ý�£�-�����d�Z���1�����D���x
� �x�-�Ý�M���f���M�M�����ª
�d�-�K���f�Ý�K�~�-�û�@�Ý�~
�(���M�M�-�~���¤�)���x�x�ª
�d�Ý�û�@���Ù�U�•�)�Ý�x�ª
�I�x���!�U�x���f�Z���1�K�K���x�‡���d�x�Z
�š�š���G�x�Z���ž�U�M���{�D�~�³���¤�~�@�-

�@�D�‡�)
�@�D�‡�)
�@�E�‡�)
�@�F�‡�)
�@�G�‡�)
�A�?�~�‡
�A�?�~�‡
�A�?�~�‡

�%�&�$�&�. �#�&�3���#�*�3�5�) �%�" �: �4
�' �����a����������������� �̈����O

�A�x��
�C�‡�)
�G�‡�)
�?�>�‡�)
�?�?�‡�)
�?�A�‡�)
�?�A�‡�)
�?�C�‡�)
�?�C�‡�)
�?�C�‡�)
�?�F�‡�)
�@�?�~�‡
�@�A�x��

�: �H���K�D�G���D���J�U�H�D�W���W�X�U�Q�R�X�W���D�W���W�K�H��
�' �L�V�W�U�L�F�W���3�H�D�F�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q

�1�R�Y�H�P �E�H�U���� �� �W�K����
�,�I���\�R�X���P �L�V�V�H�G���L�W�����F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�L�V��

�D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P ���7�K�H���%�O�D�G�H����







�7�K�D�Q�N�V���W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���P �H�P �E�H�U�V���Z�K�R
�D�W�W�H�Q�G�H�G�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���V�R

�K�D�U�G���W�R���S�O�D�Q���W�K�L�V���J�U�H�D�W���H�Y�H�Q�W����

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�W���8�7���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���3�H�D�F�H

�7�K�H���<�R�X�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�M�H�F�W���Q�R�Z��

�+�H�O�S���X�V���K�H�O�S���N�L�G�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��



�&�R�D�W�V���F�D�Q���E�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R���0�R�Q�G�D�\���O�X�Q�F�K�H�R�Q�V��
�R�U���G�U�R�S�S�H�G���R�I�I���W�R���W�K�H���5�R�W�D�U�\���2�I�I�L�F�H

�D�W�����������0�D�G�L�V�R�Q���$�Y�H�����6�X�L�W�H�������������7�R�O�H�G�R�����2�+
������������

�$�B�M�M�J�O�H���"�M�M��
�3�P�U�B�S�J�B�O�T���5�P���) �F�M�Q��

�' �J�O�B�M���3�F�N�J�O�E�F�S����
�5�I �J�T���. �P�O�E�B�Z���	�������� �
���J�T���U�I �F���M�B�T�U���E�B�Z���U�P���C�S�J�O�H���B���E�P�O�B�U�J�P�O��



�7�2 �/ �( �' �2 ���5�2 �7�$�5�<���&�/ �8 �%�����������������������������������������������������������������������������������3�$�* �( ���� ��

�7�K�H���0 �H�P �E�H�U�V�K�L�S���&�R�P �P �L�W�W�H�H���L�V���S�O�H�D�V�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�L�V���6�R�F�L�D�O���&�D�O�H�Q�G�D�U���W�R
�X�V�����D�V���D���Z�D�\���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���P �R�Q�W�K��
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�L�V���L�V���X�S�G�D�W�H�G���H�D�F�K���Z�H�H�N���D�V���F�K�D�Q�J�H�V���F�R�P �H��

�q�1�q� �1�ž���s�1�Ê�¤���®���1�É�1�s�­�¤


