
м 

/ƭǳō bƻΦ пп hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфмн !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлмт ω млсǘƘ ȅŜŀǊ ω у 

hŶŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ  

¢ƘŜ CƛƴŜǎǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ 

aƛƪŜ !ōǊŀƳǎ ƧƻƛƴŜŘ hI! ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΦ IŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ср 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ нл-ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ мΣфлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ hI! 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмн aƛƪŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ hI! ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ƴŜǿΣ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ hƘƛƻΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ōƻƭŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ hƘƛƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ IŜ 
ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ hI!Σ aƛƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ нлмнΦ IŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƛƴŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aƛƪŜΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛŘǿŜǎǘ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lƻǿŀ 
aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aƛƪŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ 
/ƻŀƭƛǝƻƴΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ǘƘŜ {ƳŀǊǘaŀǊƪŜǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
!I!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !I!Ωǎ 
{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜǎ CƻǊǳƳ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴ ŀǊŜŀǎΦ aƛƪŜΩǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅ !ƴƴ {ǇǊŀǳŜǊ !ōǊŀƳǎΣ a5Σ atIΣ ƛǎ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 5ŀȅǘƻƴΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нпτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ п ǇƳΣ Y 

¢ŀǘŜ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ²ŀπ

ǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ м ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тτ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

у ŀƳΣ {ŎǊŀƳōƭŜǊ aŀǊƛŜΩǎτ5ǳǎǎŜƭ 5ǊΦ 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п τ bh a99¢LbDΣ [!.hw 

5! ̧

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммτ ¦{ /ǳǎǘƻƳǎτ¢ƻ .Ŝ 

/ƻƴŬǊƳŜŘ 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муτ .ǊǳŎŜ DǊŀŘƪƻǿǎƪƛΣ 

bC[ 

aƻƴŘŀȅΩǎ aŜŜǝƴƎ  !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлмт 
aƛƪŜ !ōǊŀƳǎΥ hƘƛƻ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wŜǇŜŀƭΦ wŜǇƭŀŎŜΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¦t/haLbD twhDw!a{ {/I95¦[95 a99¢LbD{κ9±9b¢{ 



н 

5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
¸ƻǳǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ²ƻǊƪ 

 
WǳŘȅ {ŜƛōŜƴƛŎƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ϷмлΣллл ŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
нмΦ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŘ 
ōȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƛƳ [ŀȅƳŀƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  
¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ LƴǇŀπ
ǝŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ {ƻǳǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ !ǾŜΦ  
IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ άǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜέΦ ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ  ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мΣнлл ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ IƻǎǇƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊΦ  

hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ½ƻƻ 5ŀȅΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулΩǎΦ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ ½ƻƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DƭŜƴŘŀƭŜ CŜƛƭōŀŎƘΦ  

½ƻƻ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ  

{ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ ½ƻƻΗ 

фΥлл ŀƳτwƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜ 

фΥол ŀƳτ.ǳǎǎŜǎ ŦǊƻƳ DƭŜƴŘŀƭŜ CŜƛƭōŀŎƘ ŀǊǊƛǾŜ 

ммΥол ŀƳτtƛŎƴƛŎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ tŀǾƛƭƛƻƴ 

/[L/Y I9w9 ¢h 

{9w±9 

https://www.toledorotary.org/donate/
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о 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ нм ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  aƛƪŜ YƻǊŀƭŜǿǎƪƛ 

tŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳΥ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлмт 
aƛƪŜ YƻǊŀƭŜǿǎƪƛ 

CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ 

aƛƪŜ YƻǊŀƭŜǿǎƪƛ ƻŦ CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊΣ ǎŀƛŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀōƻǳǘ 
рΣплл ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ птΣтрл Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƧƻōǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ мтD² 
ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ YƻǊŀƭŜǿǎƪƛ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ŎǊȅǎπ
ǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊ ōŀǘŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅτǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎŜτŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ƻƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǇǊƻŎŜǎǎΣ CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ мκн ƘƻǳǊǎΦ  

CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ {ŜǊƛŜǎ с ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ плл² ƻǳǘǇǳǘ ŜŀŎƘΣ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōƛƎπ
ƎŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇŜǊ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻƴŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ с ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘƻǳƎƘτǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎπ
ǘƻǊƛŜǎΣ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ YƻǊŀƭŜǿǎƪƛ ǎŀȅǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǘǎΣ aƛƪŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƴŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ мκн ōǳǎǎŜǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ мκн ōǳǎǎŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ tŜǊǊȅǎōǳǊƎ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻǾŜǊ трл ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ  

Lb¢9wb9¢ ±L9²LbD 

 

aƻƻƴ {ƘŀŘƻǿ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ уκнмκнлмт 

ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ  

 

 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ ǎǘŀũ  

Ǝƻǘ ƳƻƻƴŜŘΗ 

 

¢ŜŀƳǎ ƻŦ н- о ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ǘƻ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 
ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ wŜŘ /Ǌƻǎǎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

млΥлл ŀƳ ς нΥлл ǇƳ  

фκно ς ²ƻƻŘǿŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς тлм 9Φ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜΦ  
фκол ς ¦!² [ƻŎŀƭ мн -  нолл !ǎƘƭŀƴŘ !ǾŜ Інлн 
млκт  ς 9ŀǎǘ ¢ƻƭŜŘƻ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ς млнл ±ŀǊƭŀƴŘ !ǾŜ  
млκмп - !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƻŦ b² hƘƛƻ ς мммм wŜǎŜŀǊŎƘ 5ǊΦ  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻǳƴŘǘƘŜŀƭŀǊƳΦƻǊƎ  ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 
ŀōƻǾŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

{9w±L/9 htthw¢¦bL¢¸ 
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