
м 

/ƭǳō bƻΦ пп hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфмн aŀȅ рΣ нлмс ω млп ω оп 

hŶŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎκ9ǾŜƴǘǎ 
ahb5!¸Σ aŀȅ фτ{ǇŜŀƪŜǊΥ  WŀƳŜǎ YŀƳǎƛŎƪŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳΥ 5ŀƴŀΩǎ DǊƻǿǘƘ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
DǊŜŜǘŜǊǎΥ  Wŀǎƻƴ !ōƻŘŜŜƭȅΣ aŀǧƘŜǿ !ŘƪƛƴǎΣ .ƻō !ƳǇǘƘƻǊΣ /ƛƴŘȅ .ƛƴƪƭŜȅΣ [ƛƴŘŀ 
.ƭŀŎƪōǳǊƴΣ CǊŀƴƪ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘΣ /ƘŀŘ .ǳŎƪΣ .ƛƭƭ .ǳŎƪƭŜȅΣ WŜũ /ƻƭŜΣ 9Ř /ŀƭŘǿŜƭƭΣ YƛƳ 
/ǳǘŎƘŜǊΣ WƻƘƴ DŜǘŎƘŜȅΣ 9Ǌƛƪ LōǎŜƴ 
aŜŜǝƴƎǎΥ 
ммΥлл ŀƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
мΥлл ǇƳ ¸ƻǳǘƘ 
мΥлл ǇƳ aŀǊƪŜǝƴƎ 
²95b9{5!¸Σ aŀȅ мм 
тΥол ŀƳ Wƻƛƴǘ 9ȄŜŎ aŜŜǝƴƎΣ hǊƛƎƛƴŀƭ tŀƴŎŀƪŜ ό/ŜƴǘǊŀƭύ 
CwL5!¸Σ aŀȅ мо  
тΥол ŀƳ C!/Σ ¢ƻƭŜŘƻ /ƭǳō 
{!¢¦w5!¸Σ aŀȅ мп 
уΥлл ŀƳ [ƛǧƭŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
ahb5!¸Σ aŀȅ мсτ{ǇŜŀƪŜǊǎΥ  /ƘǊƛǎǝŜ WŜƴƪƛƴǎΣ ¢ƛƳ 
¸ŜƴǊƛŎƪΣ WǳŘƎŜ 5ŜƴƛǎŜ bŀǾŀǊǊŜ /ǳōōƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳΥ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ wƻŀŘōƭƻŎƪǎΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ CŀƳƛƭƛŜǎ 
DǊŜŜǘŜǊǎΥ  {ǘŀŎŜȅ .ǳǧǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ /ǳƭǇŜǊǘΣ Wŀƴƛƴŀ 5ƻǳƎƭŀǎΣ YŀǝŜ 9ƴǊƛƎƘǘΣ aŀǊȅ 
CŜŘŘŜǊƪŜΣ {Ŏƻǧ CǊȅΣ ¢ƻƳ CǊȅΣ tŜǘŜǊ .ƻǿƳŜǊΣ WŀƴŜ aŀǊƛŜ wŀƘŜΣ ¢ƛƳ aŜƴƪŜΣ YŀǊŜƴ 
wŀƴƴŜȅ ²ƻƭƪƛƴǎΣ [ƛƴŘŀ DǊŜŜƴŜΣ .ƻō DŀǊŘƴŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎΥ 
мΥлл ǇƳ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
²95b9{5!¸Σ aŀȅ му  
тΥол ŀƳ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ¢ƻƭŜŘƻ /ƭǳō 
{!¢¦w5!¸Σ aŀȅ нм  
млΥлл ŀƳ YƛŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊΣ !ƴŘŜǊǎƻƴǎ /ƻƳǇƭŜȄ 
ahb5!¸Σ aŀȅ ноτ{ǇŜŀƪŜǊǎΥ  {ƘŀǊƻƴ DŀōŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳΥ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ 
DǊŜŜǘŜǊǎΥ  WƻŜ IŀōƛōΣ ¢ƛƳ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ {Ŏƻǘ IƛƴǎƘŀǿΣ .ƻō IǳōŜǊΣ .Ŝƴ IǳƴƎŜǊΣ ½ŀŎ 
LǎŀŀŎΣ DŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ YŜƴƴŜŘȅΣ ¢ƛƳ YƻŘŜǊΣ wƻō YǊŀƛƴΣ aŀǊǝƴ [ŀaŀǊΣ wƛŎƪ 
aŀǊǎƘŀƭƭΣ .ƛƭƭ hȊǳƪΣ WƻŜ {ǿŜŜƴŜȅ 

²95b9{5!¸Σ aŀȅ нр  
уΥлл ŀƳ aŀǊƪŜǝƴƎΣ hǊƛƎƛƴŀƭ tŀƴŎŀƪŜ ό/ŜƴǘǊŀƭύ 
ahb5!¸Σ aŀȅ олτbh a99¢LbD 

 

 

 

¢ƘŜ CƛƴŜǎǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ 

aƻƴŘŀȅΩǎ aŜŜǝƴƎ aŀȅ фΣ нлмсΥ 
WŀƳŜǎ YŀƳǎƛŎƪŀǎΥ 5ŀƴŀΩǎ DǊƻǿǘƘ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
WŀƳŜǎ YŀƳǎƛŎƪŀǎΣ пфΣ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /9hΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

5ŀƴŀ IƻƭŘƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ 5ŀƴŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 
IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŀƴŀ /9h ǘƻ ōŜ ŀ 
wƻǘŀǊƛŀƴΦ  ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 5ŀƴŀ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмр ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ /9h ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όL!/ύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ aǊΦ 
YŀƳǎƛŎƪŀǎ ƭŜŘ L!/ ǎƛƴŎŜ нллтΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ LƴǘŜǊƛƻǊǎ 
{ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ 
!ƛƪƳŀƴΦ  ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ L!/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƻŦ мр ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘΣ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΣ ƎǊŜǿ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸслл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ Ϸс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмпΦ 
IŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ L!/ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 
.ǊŀȊƛƭΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ WŀǇŀƴΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ aŜȄƛŎƻΣ wƻƳŀƴƛŀΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ онΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aǊΦ YŀƳǎƛŎƪŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
/ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ Cƛŀǘ /ƘǊȅǎƭŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ b±Σ 
CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻΦΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ /ƻǊǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ¦Φ{Φ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴŀǘƻǊƛŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ 
¢ƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ όa!tLύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƛƎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƛƴ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƳȅΣ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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¢ǊŀŎŜȅ ¢ŀƴƎŜƳŀƴ ϧ Υ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
¢ǊŀŎŜȅ ¢ŀƴƎŜƳŀƴ όŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ ŀǧƻǊƴŜȅύ ŀƴŘ Wƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
aƛǊŀƴŘŀ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
мфссΦ Lƴ aƛǊŀƴŘŀ ǾΦ !ǊƛȊƻƴŀ όмфссύΣ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ƛƴŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ CƛƊƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻǳƴǎŜƭΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ aƛǊŀƴŘŀ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻŘȅΣ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘǊƛŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
CƛƊƘ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ aƛǊŀƴŘŀ ǊƛƎƘǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ όǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎŜƛȊǳǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ όŜǉǳŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ aƛǊŀƴŘŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇŜŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ hǘƘŜǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǊŜΥ ŀ 
ǎǇŜŜŘȅ ǘǊƛŀƭΤ ŀǊǊŀƛƎƴƳŜƴǘκōŀƛƭΤ ŜȄŎǳƭǇŀǘƻǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ ŀ 
ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭΤ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΤ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŘƻǳōǘΤ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎΤ ŀƴŘΣ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ 
ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ǊŀŎŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ aƛǊŀƴŘŀ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Wƻƴ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜƴ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴǳƭκŘƛǾƻǊŎŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ !ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊǊȅ !ƴƴŜ 
.ƻƭŜȅƴΦ {ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ  ŎƻǳƴŎƛƭƻǊΣ ŀƴŘ [ƻǊŘ 
IƛƎƘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Wƻƴ ŀǊƎǳŜŘΣ ȅŜǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻŜǊŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƪŜΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊΦ Wƻƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀǘ 
aƛǊŀƴŘŀ άǝŜǎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦέ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿΦ hǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ŦŀƭǎŜ ƻǊ ŎƻŜǊŎŜŘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ  

¢ƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ Řƻ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅκǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳǇΣ YƛŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǌǳƴ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ L{hIκLƳǇŀŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀŎƪ 
нрΣллл ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нмΣ нлмс όǎŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ōŜƭƻǿύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул-млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǇŀŎƪ ǘƘŜ нрΣллл ƳŜŀƭǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅκ
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƻǳǘ όŎƘƛƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ уҌύΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ ŘŀȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5ƛŎƪ ϧ CǊŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴǎ 
/ƻƳǇƭŜȄ όмуоо {Φ IƻƭƭŀƴŘ {ȅƭǾŀƴƛŀΣ aŀǳƳŜŜΣ hI поротύΦ 
tŀŎƪ 5ŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘύ 
{Ŝǘ ¦ǇΥ у-фΥол ŀƳ               tŀǊƪƛƴƎΥ уΥпр-мл ŀƳ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ф-мл ŀƳ        tŀŎƪΥ мл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ мнΥлл-мΥлл ǇƳ 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ŏŀƭƭ όпмфΦнпмΦтлслύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƧƴƻǊƳŀƴϪǘƻƭŜŘƻǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎύΦ 

5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǾŜ {ŜƭŦΗ 
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WƻŜ Iŀōƛō ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ ό.ŀŎƘŜƭƻǊǎ 
ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ !ǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ WƻŜ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪ ōŜƭǘ ƛƴ WǳŘƻΣ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƛŀƴƻ 
ǇƭŀȅŜǊΣ ǎǿƛƳǎ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŀǊōŜǉǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƛƳ wȅŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ WƻŜ ŀƴŘ WƻƘƴ LǊǿƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  
 
YƛƳ /ǳǘŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŦƻǊ ¢ƻƭŜŘƻ [ƻŎŀƭ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ YƛƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƻƭŜŘƻΦ YƛƳ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴΣ 
/ƻƴƴƻǊ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ DǊƻǾŜ tŀǧŜǊǎƻƴ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ /ƻƴƴƻǊ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ƎȅƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ wƻƳǳƭŜǎ 
5ǳǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ YƛƳ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ WƻƘƴǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

WǳƴŜ мтτIŜƴǎǾƛƭƭŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ¢ƻƭŜŘƻΩǎ ƴŜǿŜǎǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

WǳƴŜ муτ5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ wŀŎŜǎ 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ 

{!±9 ¢I9 5!¢9{ 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όуΥол ŀƳς мǇƳύ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƅƻǿŜǊ 
ōŜŘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǎƘǊǳōōŜǊȅΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ 
ƘŀǳƭƛƴƎ  ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎΣ ŜǘŎΦ 
wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¢ƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ IƻƳŜ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ мΥлл ǇƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƎƭƻǾŜǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΗΗΗ 

/ƭŜŀƴ ¦Ǉ ŀǘ [{htτaŀȅ мпǘƘ 

/ƭŀƛǊŜΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ мр 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ 
wƻǘŀǊȅΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΩǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ƭŀƛǊŜΩǎ 5ŀȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ плҌ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ b² 
hƘƛƻ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǾŜǊ мрΣллл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  hǾŜǊ флл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ  ǊŜŎŜƛǾŜ /ƭŀƛǊŜΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
wŜŀŘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎŜǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

    tt .ǊŀŘ wǳōƛƴƛ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ƭŀƛǊŜΩǎ 5ŀȅ 



п 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

Toledo Rotary Club Foundation 
 

¢ƛƳ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

ǿǿǿΦŀƭǇƘŀƘƻƳŜƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜƛƴŎΦŎƻƳ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ DŀǊȅ aǳǊǇƘȅΣ мǎǘ ±t {ƘŀǊƻƴ {ƪƛƭƭƛǘŜǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƻƳ {ƪƛƭƭƛǘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмр-мс 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  DǊŜŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻΦ 

 

5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǾŜ {ŜƭŦΗ 

http://www.alphahomehealthcareinc.com
http://www.toledorotary.org/donate/


р 

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Φ Φ Φ CǊŀƴƪ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘ 
 
5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΚ 
L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ aǳǘǳŀƭ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ птр ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ b² hƘƛƻ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нс ŎƻǳƴǝŜǎΦ   L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   Lƴ Ƴȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ΣŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΚ 
L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƻōōƛŜǎ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ άǎǇŀǊŜέ ǝƳŜΦ  L ŜƴƧƻȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

Ǉƛǎǘƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ƘƻōōƛŜǎΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴΚ 
Lƴ ŀƭƭ ƘƻƴŜǎǘȅΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ  LΩƳ ǎƻ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅΦ  

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
aȅ ǿƛŦŜ 5Ŝōōƛ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ п ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ YŜƴƴŜŘȅ όǘǿƛƴǎύ ŀǊŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘƻƎǎΦ   

{ƘŀǊŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ wƻƴŀƭŘ wŜƎŀƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ    

{ƘŀǊŜ ǎƻƳŜ άǿƻǊŘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅέ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜΦ 
ά!ƭƭ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŜǾƛƭ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƳŜƴ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎέΦ  aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅΚ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  LŘŜŀƭƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƅȅ ŬǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΚ 
{ŜŜ ŀōƻǾŜΧΦǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

5ƻƴŀǘŜ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǾŜ {ŜƭŦΗ 

¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ƻƳ .ŀŎƪƻũ ǘƘŀƴƪŜŘ aŀǊƪ aŀƪǳƭƛƴǎƪƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
Ƙƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ϷссΣотс Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ aŀǊƪΦ tt ¢ƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ŎŀǎŜ ƻŦ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ²ƛƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŀǊƪ ōŜǘ 
¢ƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ϷмллΣлллΦ ¢ƻƳ ƎƭŀŘƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōŜǘ ŀƴŘ 
ǇŀƛŘ ǳǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ άǘŀǎǘŜŦǳƭέ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝŜ ŦƻǊ aŀǊƪΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ су҈ ƻŦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ϷммрΣуоф ǘƘƛǎ wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊ ǾŜǊǎǳǎ ϷтуΣмпр ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмп-нмлр wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊ όŀ 
пу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΗύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŎƻǊǇǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ млл҈ 
ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ олΣ нлмсΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƘŜǊŜΦ 

aŀǊƪ aŀƪǳƭƛƴǎƪƛ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 
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